I D: 123797198

IMPOSTA DI BOLLO ASSOLTA IN MODO
VIRTUALE TRAMITE LA C.C.I.A.A. DI TERNI -
AUTORIZZAZIONE NUMERO 9425/2002 DEL
10/04/2002 — MINISTERO DELLE FINANZE -
DIPARTIMENTO DELLE ENTRATE - UFFICIO

DELLE ENTRATE DI TERNI

IL SOTTOSCRITTO AMMINISTRATORE
DICHIARA CHE IL PRESENTE DOCUMENTO
INFORMATICO E' CONFORME A QUELLO
TRASCRITTO E SOTTOSCRITTO SUI LIBRI
SOCIALI DELLA SOCIETA’

A.S.M. TERNI - S.p.A.

Strada di Maratta Bassa, 52/A - 05100 Terni

RELAZIONE SULLA GESTIONE
ESERCIZIO 2002

ASMTERNISPA 1

Archivio ufficiale delle C.CI.A A Pag



I D: 123797198

1) SITUAZIONE DELLA SOCIETA’ E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nel corso dell'esercizio 2002 'ASM Temi S.p.A. ha gestito il Servizio Elettrico, il Servizio Idrico, il Servizio

depurazione (quest'ultimo a partire dal mese di giugno 2002, sulla base della convenzione stipulata con

'Amministrazione Comunale) e il Servizio Igiene Ambientale. Come noto, a partire dal 1° gennaio 2003,

tale contesto si & parzialmente modificato, in quanto la gestione del Servizio Idrico Integrato (acqua ,

depurazione, fognature), nel territorio provinciale & svolta dalla societa concessionaria S.l.I., di cui TASM

Terni S.p.A. & socio operatore.

| risultati economici del 2002 sono senza dubbio positivi. Infatti & stato conseguito un utile consolidato al

netto delle imposte pari a € 880.900 con un incremento del 13,03% rispetto al precedente esercizio

(€ 779.377).

Il Margine Operativo Lordo (M.O.L.) & passato da € 5.067.564 ad € 5.755.798 (+13,58%).

Gli investimenti da € 7.671.967 ad € 9.512.878 (+23,98%).

| risultati evidenziati sono particolarmente lusinghieri, se si considera che:

1) Prosegue da parte dell’Autorita per I'Energia Elettrica ed il Gas la politica di riduzione delle tariffe
elettriche.

2) Non sono state incrementate nell'anno le tariffe idriche (con una tariffa base pari a 0,401287 €/ml,
ovvero 777 £/mc, tra le piu basse della Regione)

3) FE’ ulteriormente diminuito il contributo in conto esercizio trasferito ad ASM dal Comune di Terni per la
copertura dei costi di gestione del Servizio Igiene Ambientale (da € 9.760.536 ad € 9.296.224, -
4,75%).

Pertanto i positivi risultati evidenziati sono da ascrivere, in particolare, alle misure poste in essere per

ottimizzare e razionalizzare i costi di esercizio e per individuare entrate aggiuntive.

Come ¢ noto, nel corso del 2001 il capitale sociale del’ASM Terni S.p.A. & stato determinato in

€ 41.256.240, completando la trasformazione dell’Azienda Speciale Multiservizi in Societa di capitali ASM

Terni S.p.A. Nel corso del 2002 il Comune di Temi, unico proprietario, in collaborazione con i vertici

aziendali, ha proseguito nel percorso che dovra portare alla privatizzazione reale della Societa, previsto e

reso obbligatorio dalla stessa legge 127/97.

Nel 2002 i tre settori della societa, il Servizio Elettrico, il Servizio Idrico e il Servizio Igiene Ambientale e,

per il secondo semestre, il Servizio Depurazione, sono stati caratterizzati da una intensa attivita. Per

quanto attiene

il Servizio Elettrico, si ricorda che il 2 maggio 2001, in attuazione del Decreto 16-3-99 n. 79 (decreto

Bersani) e dopo un lungo iter procedurale, '/ASM Temi S.p.A. ha ottenuto da parte del MICA la

concessione trentennale per la distribuzione di energia elettrica nell'intero territorio comunale, con l'obbligo

per 'ENEL Distribuzione di cedere al’ASM le circa 6000 utenze che insistono nel Comune di Temi.
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Al riguardo 'ASM nel febbraio 2001 ha attivato la procedura di arbitraggio per la determinazione del valore
del ramo di azienda da trasferire dal’lENEL al’ASM. Nel corso del 2002 tale procedura & proseguita e si
prevede una conclusione nel corso del 2003.

Il 2002 ha visto l'ultimazione delle opere civili e il montaggio delle apparecchiature della centrale
idroelettrica di Alviano 2, che & stata attivata nel mese di novembre. L'acquisizione delle utenze elettriche
ENEL e [lattivazione della Centrale di Alviano contribuiranno, a partire dal 2003, a valorizzare
sensibilmente il settore elettrico del’ASM nonostante la costante riduzione dei margini dei ricavi di energia
elettrica a seguito della politica di riduzione tariffaria programmata dal’AEEG. Infine vanno ricordati i
notevoli investimenti operati per migliorare la qualita del Servizio elettrico, con particolare riferimento al
problema della continuita delle erogazioni di energia.

Per il settore idrico, a seguito della costituzione dell’Autorita di Ambito (ATO 2) e della Societa Gestore del
Servizio Idrico Integrato, a maggioranza pubblica, di cui 'ASM Terni S.p.A. & presente nel capitale sociale
con il 18%, si & proceduto nel corso del 2002 alla definizione degli organi societari e sono state attribuite le
competenze ai soci operatori in vista dellavvio dell'attivita a partire dal 1° gennaio 2003.

Non meno rilevanti sono state le novita nel Servizio Igiene Ambientale. E’ stato ultimato I'impianto di
preselezione, entrato in esercizio nel mese di ottobre, che evita il trasporto di una rilevante percentuale di
rifiuti tal quali agli impianti SAO di Orvieto, consentendo notevoli risparmi nel processo di smaltimento.

E’ proseguita lattivita relativa alla termovalorizzazione dei rifiuti sanitari sulla base dell'apposita
autorizzazione regionale. Sono stati ulteriormente incrementati i ricavi complessivi derivanti dalla
termovalorizzazione che, unitamente al contenimento dei costi di gestione del Servizio Igiene Ambientale,
ha consentito al Comune di Terni di proseguire nella politica di riduzione della TA.R.S.U..

In estrema sintesi quello elettrico rimane il settore trainante della Societa, e l'acquisizione delle utenze
ENEL e la Centrale di Alviano si confermano elementi determinanti per le prospettive di crescita e di
sviluppo. Nello scenario della privatizzazione sara pertanto prioritario individuare assetti societari che
possano assicurare allASM una presenza qualificata anche nella generazione e nel trading di energia
elettrica. A tale proposito si ricorda che nel corso del 2002 'ASM Terni S.p.A. é stata inclusa dall’Autorita
per 'Energia Elettrica ed il Gas nel ristretto numero dei soggetti abilitati alla funzione di “trader” nel settore
elettrico. Inoltre, insieme ad alcune altre importanti societa commerciali della citta, ha costituito un
Consorzio per 'acquisto di energia elettrica nel libero mercato, denominato “ASM Temi Energia’, che ha
consentito ai propri soci, a partire dal mese di febbraio 2003, di acquistare energia elettrica a condizioni
vantaggiose, grazie all'accordo commerciale sottoscritto dal Consorzio con la Societa ACEA — Electrabel.
Anche per il Servizio Igiene Ambientale si evidenziano margini di possibile redditivita in relazione alle
prospettive e alle opportunita di sviluppo, mentre per il settore idrico occorre verificare tale possibilita sulla

base del ruolo attribuito in ambito provinciale e dei rapporti con la societa concessionaria.
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E’ proseguita I'attuazione della nuova struttura organizzativa della Societa, con 'importante innovazione del
Servizio Tecnico unificato, che punta alla razionalizzazione e allaccentramento delle funzioni tecniche
aziendali (progettazione, lavori diretti, ecc.).

Nel corso dellanno ¢ stato definitivamente avviato il nuovo sistema di fatturazione dei consumi elettrici ed
idrici, con contestuale separazione delle forniture elettriche ed idriche e con parcellizzazione dei settori. E’
stata inoltre approntata una nuova bolletta, perseguendo, al pari delle migliori aziende del settore, obiettivi
di chiarezza e trasparenza nei rapporti con gli utenti.

| processi di liberalizzazione in atto per l'intero settore dei servizi pubblici locali, orientati verso una
crescente contendibilita del mercato, impongono anche al’ASM adeguate strategie per migliorare la qualita
dei servizi erogati, I'efficienza e la redditivita.

L'impegno del’ASM per conseguire tali obiettivi & notevole e costante.

Con la collaborazione delle Istituzioni, del management, del Sindacato e delle maestranze tutte, questa
sfida potra trasformarsi in nuove opportunita di sviluppo e di crescita della Societa, nell'interesse di tutta la
comunita ternana.

2) CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale ammonta ad Euro 41.256.240,00 pari a n° 8.251.248 azioni da 5 Euro ciascuna.

3) DATI ECONOMICI

Per I'approfondimento dei dati economici aziendali si rinvia al conto economico, allo stato patrimoniale ed

alla nota integrativa.
Per quanto attiene alle varie attivita gestite dal’ASM Temi S.p.A. in sintesi, a fronte di un utile netto
consolidato di Euro 880.900, si rilevano i seguenti risultati dei conti esercizio elettrico, idrico, depurazione e

igiene ambientale:

SERV.ELETTRICO SERVIZIO SERVIZIO SERV.IDRICO SERVIZIO IGIENE TOTALE
IDRICO TERNI| DEPURAZIONE POLINO AMBIENTALE ASM
COSTI 25.116.305 6.190.668 1.419.919 26.764 13.480.993 46.234.648
RICAVI 25.995.611 6.301.862 1.419.919 26.764 13.371.393 47.115.549
UTILE DI ESER. 879.307 111.194 - - - 109.600 880.900
SERV.ELETTRICO SERVIZIO SERVIZIO SERV.IDRICO SERVIZIO IGIENE TOTALE
IDRICO TERNI| DEPURAZIONE POLINO AMBIENTALE ASM
INVESTIMENTI 6.043.403 1.112.478 - - 2.356.998 9.512.878
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Per quanto riguarda la destinazione dell'utile di esercizio, pari a Euro 880.900 ai sensi dellart. 28 dello
Statuto del’ASM Terni S.p.A. si propone all’Assemblea la seguente ripartizione (v. anche nota integrativa):
(@) 5% al Fondo di riserva legale;

(b) 5% al Fondo di riserva straordinaria

(c) 90% all'azionista unico (Comune di Terni).

4) ATTIVITA’ DEL SERVIZIO ELETTRICO E NUOVE TECNOLOGIE

A) COSTRUZIONE NUOVI IMPIANTI

Centrale di Alviano

Sono stati completati i lavori per la realizzazione della centrale, il cui primo parallelo con la rete ENEL &
avvenuto il giorno 27 novembre 2002.

Nel primo mese di esercizio € stata portata avanti 'attivita di taratura e regolazione degli organi meccanici
e di programmazione del sistema di controllo automatico dellimpianto, che viene svolta dai tecnici di
Alstom e Savigliano in collaborazione con il personale ASM.

E’ stato inoltre affidato ad Endesa Italia incarico per la verifica funzionale ed impiantistica delle
apparecchiature meccaniche ed elettriche.

La produzione di energia € gia in questo periodo iniziale abbastanza in linea con le stime desunte dai dati
storici della centrale a monte.

Nel corso del 2003 l'impianto, il cui funzionamento & completamente automatizzato, sara collegato alla

centrale operativa aziendale e gestito da remoto attraverso il sistema di telecontrollo aziendale.

Cabina «Bivio Cesi»

Sono stati ultimati i lavori di realizzazione della cabina primaria di smistamento, che e stata messa in
servizio nel corso del mese di dicembre, con il collegamento delle prime linee MT in uscita (Rotale,
Casone, Sirio).

La cabina e stata inserita nel sistema di telecontrollo elettrico ed € pertanto completamente gestita da
remoto attraverso la centrale operativa di Maratta.

Cabina «ex-SIT»

Nel corso dellanno sono stati interconnessi alla rete in media tensione di ASM due nuovi impianti per la
produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili: si tratta dellimpianto di proprieta della soc. Temi E.N.A.,
della potenza di circa 10 Mwe, che & entrato in parallelo nel mese di maggio, e di quello Printer, della
potenza di 3,5 Mwe, che & stato collegato a dicembre e di cui € prevista I'entrata in servizio nella prima
meta del 2003.
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L'interconnessione ¢ stata realizzata tramite collegamenti in cavo dedicati, attestati ad uno degli stalli a 20
kV della cabina ex-SIT.

In osservanza alle prescrizioni tecniche del Gestore della Rete di Trasmissione Nazionale, i due
trasformatori 120/20 kV, ciascuno della potenza di 20 MVA, presenti in cabina, vengono eserciti in modo
elettricamente separato, rispettivamente, per la distribuzione e la produzione.

Al fine di realizzare condizioni di esercizio sicure e flessibili & stata richiesta alla societa Terna del gruppo
Enel la fornitura in opera di una terza unita di trasformazione, che sara funzionante nell’estate del 2003, e
che consentira una ripartizione ottimale dei carichi di distribuzione e la disponibilita di una riserva “calda”

per assicurare la massima continuita del servizio.

B) ADEGUAMENTO ED ESTENSIONE RETE DI DISTRIBUZIONE

Gli interventi di manutenzione straordinaria per fare fronte allobsolescenza della rete di distribuzione e alle
crescenti esigenze degli utenti, e quelli resi necessari per i nuovi insediamenti abitativi hanno portato alla
posa in opera di 50 km di cavi b.t. di varie sezioni, con esteso ricorso per le linee aeree al cavo precordato,
e di circa 10 km di cavo M.T.

Sono state adeguate alla tensione 380/220V. n° 15 cabine di trasformazione MT/bt.

Per soddisfare la richiesta di potenza elettrica per nuove utenze e/o per aumenti di potenza, sono state

costruite e messe in servizio le seguenti cabine di trasformazione M.T. / b.t..

nuove cabine in esercizio dal 2002

Borghetto, Madonna del Caso, 3T, Tribunale Nuova, Ospedale Nuova, Guglielmi, Marche, Porete,
D’Annunzio, Colle Paese Nuova, Crocemelata, C1 Nuova.

Insieme con I'entrata in servizio di nuove cabine, si & provveduto allo smantellamento di alcune obsolete ed
alla ristrutturazione, sia dal punto di vista edile che impiantistico, di altre.
Di seguito sono riportati gli interventi di maggior rilievo completati in corso d’anno.

cabine ristrutturate o smantellate

Colle Paese Vecchia (smantellata) Tribunale Vecchia (smantellata)
C1 vecchia (smantellata) Terre Amolfe (smantellata)
Froscianti Gorini

Istituto Magistrali Centralgas.

In considerazione dei nuovi impianti entrati in esercizio e degli interventi di adeguamento realizzati, la
potenza installata nella rete ASM ¢ passata da 127.849 kVA a 144.533 kVA.
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C) MANUTENZIONE ED ESERCIZIO DELLA RETE DI DISTRIBUZIONE

Il Laboratorio Misure ha effettuato la revisione di n° 1.332 contatori e di n° 693 limitatori di potenza.

Inoltre ha eseguito verifiche sistematiche e/o per sistemazioni di prese che hanno riguardato n° 1.064
utenze b.t. e M.T.

Il Centro Operativo Aziendale (COA) ha ricevuto:

n°® 4.720 RDL di cui:

* n° 3.631 per guasti alla rete di distribuzione;

* n°1.089 per guasti e cambio lampade.

E’ entrata a regime ad inizio anno la procedura informatica denominata GISEL, della Telegyr, che,
interfacciando il sistema di telecontrollo TG8000, consente di acquisire e catalogare tutte le interruzioni
verificatesi in rete e di calcolare gli indicatori di qualita tecnica del servizio elettrico (numero di guasti medio

per utente e numero di minuti di disservizio medio per utente).

D) PUBBLICA ILLUMINAZIONE

Il reparto di Pubblica llluminazione nel corso dellanno 2002 ha allacciato alla rete di alimentazione ASM n°
336 nuovi punti luce per una potenza corrispondente di 56 kW.

Complessivamente i punti luminosi collegati alla rete ASM sono n° 13.390 per una potenza complessiva di
2.346,1 kW.

Sono inoltre gestiti dal’ASM n° 1.307 punti luce, per una potenza di 228,2 kW, alimentati dalla rete ENEL.

E) PROGETTI

Oltre all'attivita ordinaria di progettazione, direzione lavori e assistenza dei nuovi impianti e degli interventi
di manutenzione realizzati con appalti a ditte esterne, € stata portata avanti, in collaborazione con la
societa ABB ed il personale dellEsercizio, uno studio per I'analisi della rete di distribuzione cittadina in
media tensione che, partendo dai dati storici delle interruzioni e dall'attuale configurazione, ha consentito
di individuare gli interventi di ottimizzazione, razionalizzazione ed automazione da realizzare per il
raggiungimento del livello standard di qualita tecnica del servizio elettrico stabilito dall’Autorita per 'Energia
Elettrica ed il Gas.

| risultati dello studio hanno consentito di evidenziare i tratti di rete da potenziare ed i nodi da
automatizzare e telecontrollare (circa trenta cabine di smistamento secondarie).

Tali interventi, a cui conseguono un aumento di flessibilita nellesercizio e la riduzione dei tempi e
dell’estensione dei disservizi, saranno realizzati nel corso del 2003 per la zona ad alta concentrazione

abitativa, e completati nell'anno successivo su tutto il territorio servito.
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F) INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONI

In occasione del passaggio all’Euro, € stata resa operativa per tutti gli utenti, sia idrici che elettrici, la nuova
procedura informatica Pgu3, che consente di gestire su un data-base relazionale (Oracle) integrato tutte le
funzioni dell'ufficio commerciale, dall'acquisizione e modifica delle caratteristiche contrattuali, alla
tilevazione dei consumi, al calcolo dei corrispettivi, fino al riscontro delle somme incassate.

Nel corso dell'anno i tre settori di bollettazione in cui erano raggruppati gli utenti del comune di Terni sono
stati ripartiti in dodici settori piu piccoli, con notevole snellimento della procedura di fatturazione, e un

cospicuo recupero, in termini finanziari, del tempo medio per l'incasso dei corrispettivi.

In previsione del nuovo servizio idrico integrato a livello provinciale, che utilizzera per la propria attivita
commerciale il sistema informativo di ASM, si & proceduto a separare la bolletta elettrica da quella idrica,
ed a predisporre la nuova banca-dati utenti del servizio idrico, con migrazione ed acquisizione nel server

aziendale degli archivi finora gestiti dai comuni dell’ambito ternano.

5) ATTIVITA’ DEL SERVIZIO IDRICO

L'attivita svolta dal Servizio Idrico nel corso del 2002 e stata eseguita rispettando quanto definito nel
bilancio preventivo dellanno.

Il Settore Manutenzione ha puntualmente realizzato gli interventi previsti, mentre per quanto riguarda gli
investimenti, si & sostanzialmente rispettato quanto programmato realizzando inoltre alcuni interventi

necessari per fronteggiare la crisi legata all’emergenza idrica 2002.

La situazione, descritta per Settori, pud essere cosi riassunta:

Manutenzione della rete di distribuzione

Nel corso del 2002 gli interventi di manutenzione hanno rispettato le previsioni del Bilancio preventivo sia
in termini di spese preventivate che di realizzazione degli interventi tecnici.

Si riportano di seguito i dati riferiti agli interventi eseguiti sulla rete:

= Riparazioni sulla rete di distribuzione n° 2192
= Sostituzione Contatori n° 1.200
= Sopralluoghi per nuove utenze n° 715

= Nuove utenze, subentri e volture n° 2415
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Realizzazione di nuovi impianti e Manutenzione Straordinaria

Nel corso del 2002 sono state eseguite tutte le progettazioni previste nel bilancio preventivo e sono stati

attivati i cantieri per la realizzazione degli interventi per nuovi impianti e rifacimenti in manutenzione

straordinaria ed inoltre sono stati ultimati alcuni lavori iniziati nel’anno precedente riportati in elenco con
codice COD2001:

-

Collegamento Maratta - Sabbione in GS DN 250 della lunghezza di 1.200 mt. (COD2001)

Sostituzione rete di distribuzione in Strada dei Confini, Voc. L’Antico e Porcivalle in PEAD DE 110

per una lunghezza complessiva di 560 mt. (COD2001)

Sostituzione tubazione Strada di Lagarello in GS DN 150 della lunghezza di 368 mt. (COD2001)
Nuova rete di distribuzione Strada di Gabelletta in GS DN 100 per una lunghezza di 500 mt.
Manutenzione straordinaria Sorgente Acquapalombo

Collegamento nuovi pozzi di Pacce con tubazione in acciaio DN 250 mm per una lunghezza pari a
300 mt.

Sostituzione rete idrica in via Garigliano con tubazione PE 100 DE 63 mm per una lunghezza pari a
mt 214.

Recupero Quartiere Sant' Agnese con tubazioni in Ghisa Sferoidale DN 150 pari ad una lunghezza
di 309 mt; in Ghisa Sferoidale DN 100 per una lunghezza di 62 mt; in PE 100 DE 63 mm ad una
lunghezza di 83 mt.

Manutenzione straordinaria stazione di sollevamento di Pentima.

Potenziamento rete di distribuzione in Via Narni con tubazione in PE 100 DE 160 mm per una
lunghezza pari a 938 mt.

Costruzione ballatoi e scale di accesso del Serbatoio di Santa Lucia.

Manutenzione straordinaria stazione di sollevamento di Maratta.

Ancoraggio di sicurezza dell'adduttrice DN 500 in acciaio Pennarossa - Pentima.

Crisi idrica 2002 - Realizzazione collegamento elettrico Stazione sollevamento Ancifap.

Sostituzione rete idrica in via della Stella e Via San Nicandro con tubazione in ghisa sferoidale DN

100 mm e DN 80 mm per una lunghezza rispettivamente di mt. 360 e mt 90.

Sostituzione rete idrica Vallecupa San Rocco con tubazione in Ghisa Sferoidale DN 100 mm per una

lunghezza pari a mt. 930.
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Manutenzione straordinaria serbatoio di Collescipoli.
Manutenzione straordinaria serbatoio di Pentima.
Manutenzione straordinaria serbatoio di Campomicciolo.

Costruzione nuovo acquedotto di Pracchia e Titurano con tubazione in PE 100 DE 90 mm e DE 75

mm rispettivamente della lunghezza di mt. 2.036 e 894.
Costruzione nuovo serbatoio di Pracchia da 32 mc.

Costruzione distributrice di San Carlo con tubazione in acciaio DN 125 mm e in ghisa sferoidale DN
100 mm rispettivamente della lunghezza di 490 mt e 749 mt.

Collegamento rete di distribuzione rete di San Liberatore con tubazione PE 100 DE 110, DE 140 e

DE 160, rispettivamente per una lunghezza pari a mt. 120, 768, 120.

Nel Settore della Progettazione sono stati elaborati i seguenti progetti:

-

Collegamento rete di distribuzione San Liberatore

Sostituzione rete idrica in via Garigliano con tubazione PE 100 DE 63 mm per una lunghezza pari a
mt 214.

Recupero Quartiere Sant'’Agnese con tubazioni in Ghisa Sferoidale DN 150 pari ad una lunghezza di
309 mt; in Ghisa Sferoidale DN 100 per una lunghezza di 62 mt; in PE 100 DE 63 mm per una
lunghezza di 83 mt.

Nuova rete di distribuzione Strada di Gabelletta in GS DN 100 per una lunghezza di 500 mt.
Potenziamento distributrice San Carlo
Costruzione serbatoio Sant'Erasmo mc. 30

Manutenzione straordinaria serbatoi Pentima, Collescipoli e Campomicciolo.

Controllo Qualita

Si riportano, di seguito , le attivita di analisi effettuate dal laboratorio Chimico per il controllo ed il

monitoraggio della qualita delle acque nel corso del 2002:

-

-

-

800 analisi microbiologiche
600 analisi chimico - fisiche

80 analisi tossico - nocive
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Sono altresi stati effettuati controlli analitici sulle acque reflue di scarico con cadenza mensile, secondo i
dettami della legge 152 dell11/05/99

6) ATTIVITA’ DEL SERVIZIO IGIENE AMBIENTALE

L’attivita sviluppata nel 2002 & coerente con la programmazione prevista nel bilancio preventivo ed in linea

con il progetto complessivo di riorganizzazione del Servizio.

Continuando nell'opera intrapresa nel 1996 e sviluppata nei successivi anni, 'ASM ha affrontato lo
specifico programma attuativo.

Si ¢ infatti proseguito con il processo di meccanizzazione della raccolta dei rifiuti ed il potenziamento dello
spazzamento stradale, programma che sara completato nel 2003 con I'acquisizione di ulteriori attrezzature.
Nel quadro della riorganizzazione delle zone di raccolta si & continuata lattivita di rinnovo del parco
cassonetti con I'acquisto di nuovi contenitori in sostituzione di attrezzature vecchie ed obsolete.

Con tali operazioni & stato possibile diminuire ulteriormente il numero dei cassonetti installati con un
contemporaneo aumento totale della volumetria grazie all'impiego di contenitori di grande capacita.

Sotto il profilo operativo I'obiettivo principale perseguito dal’ASM é stato I'incremento della produttivita che
si € reso possibile attraverso la ristrutturazione delle zone di raccolta e I'ottimizzazione dei percorsi, la
fipartizione dei carichi di lavoro, la riduzione dei tempi di spostamento, il tutto in sintonia alla sostituzione
dei cassonetti e con I'obiettivo di contenere al massimo i costi.

Con questa metodologia le zone di raccolta, inizialmente previste in n° 25, sono state ridotte a 16 e, nel
corso del 2003, si prevede che siano ridotte a 15.

Nel 2002 si & raggiunta una percentuale di raccolta differenziata pari al 20%, includendo tutti i materiali
raccolti in modo differenziato. Purtroppo, considerando invece i criteri indicati dalla Regione per la
determinazione della % di raccolta differenziata, che non prevedono l'inserimento di frazioni merceologiche
quali inerti, ingombranti (per questi purtroppo non si & riusciti ad inviare il contratto con INTERPARK per
motivi legati ad aspetti organizzativi), pneumatici, ecc., il valore sopra riportato dellavvio al recupero di
materia & pari al 13,4%.

Nel corso del 2002 ha avuto inizio la sperimentazione della raccolta differenziata porta a porta che,
inizialmente programmata per la carta, il vetro e la plastica, & stata successivamente estesa anche alla
frazione organica.

Tale servizio ha ottenuto ottimi risultati sia dal punto di vista qualitativo che quantitativo per la disponibilita
degli utenti coinvolti in questa prima fase di sperimentazione.

Attraverso I'acquisto ed il conseguente posizionamento dei nuovi contenitori per la raccolta differenziata del
vetro, della plastica e della carta (circa 100 per ogni tipologia) & stato maggiormente esteso il territorio su

cui viene effettuata la raccolta differenziata.
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E’ stato approvato il progetto definitivo per la realizzazione di uno dei quattro Centri per la raccolta
differenziata di materiali ingombranti e voluminosi previsti nel programma 2001, del tipo di quello costruito a
San Martino denominato Centro 3 Erre.

Nel nuovo Centro, oltre ai succitati materiali, sara possibile, una volta ultimati i lavori, conferire inerti, sfalci
vegetali, potature, elettrodomestici, carta e cartone, vetro, pneumatici, oli esausti, plastica, ecc.

Purtroppo ci sono difficolta nellindividuare ed acquisire le aree su cui edificare questa struttura, per cui, a
tutt'oggi, si & alla ricerca di ulteriori aree su cui realizzare tali progetti.

Parallelamente alla ristrutturazione delle zone di raccolta & stato attuato un programma di sostituzione di
cassonetti con nuovi contenitori piu moderni e di maggiore capacita che ha consentito di eliminare i
cassonetti obsoleti od in cattivo stato.

L'utilizzo dei cassonetti di maggiore capacita e I'estensione della raccolta con frequenza giornaliera al 90%
delle zone, ha consentito di ridurre sensibilmente il numero di contenitori installati (da 3.600 a 2.800)
ottenendo un minore impatto ambientale.

Lo spazzamento stradale ¢ stato riorganizzato su basi nuove al fine di recuperare efficacia ed efficienza,
che comunque non hanno potuto eccellere per la mancata disponibilita di strade sgombre da auto.

In ogni caso il parco macchine € stato ristrutturato completamente e cio ha consentito di disporre dei mezzi
necessari.

Sono proseguiti i lavori per la riambientazione della discarica di Valle sulla base di uno specifico progetto
approvato dalla Regione. | lavori saranno completati nel 2003.

Si sono conclusi i lavori finalizzati al progetto di realizzazione dellimpianto di selezione primaria che
prevedeva la cemita ed il raggruppamento di RSU mediante la separazione secco umido finalizzata alla
ottimizzazione del conferimento agli impianti di trattamento e smaltimento finale.

L’impianto e stato avviato nel mese di ottobre.

TERMOVALORIZZATORE
Il Termovalorizzatore di Maratta nel corso del 2002 ha rispettato le previsioni di marcia e non ha fatto

registrare anomalie o guasti di rilievo.

Tra i lavori eseguiti nel corso dell'anno € da segnalare, in particolare, la demolizione ed il rifacimento totale
della muratura refrattaria del forno 1, che ha comportato la fermata del forno stesso per tutto il mese di

luglio e per quasi tutto il mese di agosto.

Al riguardo sono state eseguite delle analisi sui refrattari installati per verificare la qualita del materiale e del
lavoro esequito.

Oltre alla frazione secca combustibile derivata dalla preselezione dei rifiuti, 'impianto ha bruciato anche
residui di macellazioni definiti dalle normative introdotte con le misure di prevenzione contro la BSE,
aderendo in tal senso alle sollecitazioni del’ Amministrazione Regionale, quali materiale specifico a rischio
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e ad alto rischio tal quali (materiale bruciato fino al mese di marzo) o trasformate in farine (materiale

bruciato fino al mese di settembre).

L'impianto inoltre ha continuato a smaltire i rifiuti speciali sanitari prodotti nella Regione Umbria.

In particolare, nel corso del 2002, sono state termodistrutte le seguenti quantita di frazioni di rifiuto:

v Frazione secca combustibile

Farine animali

v
v
v" Rifiuti speciali sanitari
V' Rifiuti cimiteriali

Le prestazioni dellimpianto sono cosi riassumibili:

- Giorni di marcia 278 g9
- Giomi di fermata 87 99
- Percentuale di funzionamento 762 %
- Energia elettrica prodotta 9.866.842 kwh
- Energia elettrica venduta 8.365.113 kwh

Materiale specifico a rischio e ad alto rischio tal quale

23.427 t

206 t

606 t

1.483 t

39 t

7) RELAZIONI SINDACALI E FORMAZIONE DEL PERSONALE

L’azienda ¢ stata impegnata anche nel corso dellanno 2002 sul versante delle Relazioni Sindacali. Tutto
ci0 poiché il processo di trasformazione delle Aziende dei Servizi Pubblici Locali, non ancora terminato, ha
imposto un confronto serrato con le OO.SS. nel gestire le varie problematiche che si sono presentate, oltre,
ovviamente, alla normale dialettica per questione di routine.

Il tutto finalizzato alla crescita della competitivita dellazienda, allo sviluppo organizzativo con la

qualificazione e valorizzazione del personale nonché alla flessibilita operativa.

Al 31 dicembre 2001 il personale in forza ammontava a n° 323 unita di cui n° 175 appartenenti al settore

degli Elettrici e n° 148 al settore dell’Ambiente.

Al 31 dicembre 2002 il personale risultava essere pari a n° 331 unita di cui 186 appartenenti al settore degli

elettrici e n° 145 al settore del’Ambiente.
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A tali risultati si e giunti i quanto nel corso dell'anno 2002 sono andati in quiescenza n° 12 dipendenti di cui
7 degli elettrici e n° 5 del’Ambiente e sono stati inseriti n° 4 laureati di cui n° 2 nel servizio Elettrico e n° 2
nel Servizio di lgiene Ambientale. Sempre nell’anno 2002 'ASM ha preso in gestione diretta dal Comune di
Terni limpianto di depurazione delle acque reflue con n® 16 unita.

L’Azienda anche per 'anno 2002 ha continuato a portare avanti I'impegno sul versante della formazione
del personale.

Avendo coinvolto in modo massiccio tutto il personale negli anni 2000 e 2001 in corsi di formazione sulla
sicurezza sul lavoro ex legge 626/94, nellanno 2002 ha orientato i propri impegni verso corsi di
aggiornamento professionale mirato alle diverse specializzazioni.

In particolare & stato realizzato un corso sempre in materia di sicurezza ex legge 626/94 e 494/96 per
responsabili ed assistenti (n° 21 partecipanti); un corso per n° 2 rappresentati dei lavoratori per la
sicurezza; un corso su linguaggio SQL ed alla programmazione ASP che ha interessato n° 3 lavoratori.

A tutto quanto precede vanno aggiunti corsi e seminari individuali di aggiornamento ai quali di tanto in tanto

partecipano i diretti interessati dei vari servizi aziendali.

8) PREVENZIONE E PROTEZIONE

L’attivita di Prevenzione e Protezione svolta nel’anno 2002 in ambito ASM puo cosi essere sintetizzata:

Sorveglianza sanitaria:

- sono state registrate n° 151 visite mediche (vaccinazioni antitetaniche, visite oculistiche, spirometrie,
ECG, prelievi del sangue e urine con invio delle prescrizioni mediche dei lavoratori aziendali al
Direttore Generale).

Sono state esaminate e definite varie procedure ed in particolare:

- per l'accesso e l'esecuzione di interventi di costruzione e manutenzione sulle reti in prossimita di
queste, nonché allinterno delle sedi aziendali, da parte di imprese o lavoratori autonomi;

- peril controllo del contenuto delle cassette di pronto soccorso e dei pacchetti di medicazione;

- per il controllo e sorveglianza dei DPI;

- procedura relativa ai lavori da eseguire su linee aeree in conduttori nudi in tensione;

ASMTERNISPA 14

Archivio ufficiale delle C.CI.A A Pag



I D: 123797198

Sono stati eseguiti dei controlli agli ambienti di lavoro che hanno portato alla stesura di relazioni

con successiva redazione del Documento Valutazione dei rischi:

Sono state effettuate n° 2 visite agli ambienti di lavoro come previsto dall’art. 17 comma 1 lettera h) del
D.Lgs. 626/94 e successive modifiche ed integrazioni con la relativa stesura dei verbali delle visite
effettuate;

Cabina elettrica Sconocchia.

Attivita di gestione della sicurezza ed igiene del lavoro in ASM:

elaborazione e gestione del registro antincendio, obbligatorio per lattivita soggette alle procedure
autorizzative di cui al D.P.R. 37/98;

verifiche periodiche delle attrezzature e dei D.P.l. come previsto dal D.Lgs. 547/55;

autonotifiche relative agli impianti ed apparecchi presenti nei diversi ambienti ASM, soggetti a verifiche
periodiche;

predisposizione di modelli e schede per la gestione della sicurezza;

controllo periodico di derattizzazione, disinfestazione e disinfezione dei locali delle sedi aziendali e del
Termovalorizzatore;

interventi nelle diverse sedi aziendali per il rinnovo dei C.P.1..

Formazione:

corso di formazione di 2 ore per gli operatori del Termovalorizzatore relativo alle sorgenti radioattive;
corso di formazione uso del casco per gli operatori del SIA;

corso di formazione per il personale Dirigente, Quadri e Capi Ufficio.

Attivita varie:

riunioni di coordinamento ai fini della sicurezza per il cantiere Centrale di Alviano 2.;
riunioni di coordinamento sicurezza per il cantiere riguardante la ristrutturazione dei servizi igienici
della sede operativa;

specifiche tecniche D.P.1.;
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- specifiche  tecniche relative alluso delle mascherine da utilizzare all'interno dell'impianto
Termovalorizzatore;

- specifiche tecniche relative all'uso dei sottocaschi per il personale del Servizio Igiene Ambientale;

- lavaggio vestiario (schede);

- slatistica infortuni;

- verbale di informazione e cooperazione e coordinamento relativo allimpianto di Preselezione del
Servizio Igiene Ambientale;

- schede per evacuazione di emergenza sedi;

- stesura Piano di Sicurezza relativo ai Servizi Igienici della sede operativa ASM;

- fascicolo relativo ai Servizi Igienici della sede operativa ASM in base a quanto previsto all'art.4 del
D.Lgs. 14 agosto 1996 n. 94,

- integrazione del Piano di Sicurezza della Centrale Idroelettrica di Alviano 2..

Varie:

- aggiornamento del Documento di Valutazione del Rischio relativo agli edifici adibiti ad uso uffici ed
industriale della sede ASM;

- sopralluogo presso [limpianto Termovalorizzatore per verificare la rispondenza degli interventi
manutentivi riportati nel Documento di valutazione dei Rischi;

- sopralluogo presso l'impianto Termovalorizzatore per verificare la rispondenza dei nuovi servizi igienici
ed uffici;

- aggiornamento periodico degli organigrammi azienaali con relativo aggiornamento delle mansioni;

- programmazione periodica relativa al lavaggio degli automezzi aziendali ai fini della sicurezza ed igiene
sul lavoro;

- verbali di riunione di coordinamento relativi a Terni ENA;

- organizzazione e coordinamento di diverse riunioni, con i Capi Servizio, Capi Ufficio e Tecnici, relative
alle procedure di sicurezza emanate;

- comunicazione al Ministero Ambiente e Tutela del Territorio e al Ministero delle Attivita Produttive
relativa alla detenzione dei clorofluorocarburi (art. 8 Decreto 3 ottobre 2001);

- specifiche tecniche ed acquisto di un nuovo rilevatore di gas;

- chiarimento ai VV.FF. di Temi per rinnovo CPI;

- comunicazioni alla Soc. ECOSIL relative le mansioni dei dipendenti del’ ASM;

- Invio documentazione INAIL per richiesta di malattia professionale da parte di un dipendente ASM;
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- comunicazione al Servizio Igiene Ambientale relativa alla installazione di mezzi di sicurezza da
installare nella parte posteriore dellautocompattatore;

- comunicazione al Servizio Igiene Ambientale per effettuare diversi interventi migliorativi presso
impianto di termovaloirizzazione;

- verbale di accesso all'interno delle cabine elettriche primarie;

- Vverbale di riunione procedura n°9/2002 (resoconto sul mancato rispetto delle norme di sicurezza ed
igiene sul lavoro);

- verbali relativi alle riunioni periodiche presso la centrale di Alviano 2;

- verbale relativo al corso di formazione sull'uso dei caschi per gli operatori del SIA;

- fascicolo.

- 0.DS.:

- ordine di servizio relativo alla procedura ‘preposto”;

- ordine di servizio relativo al mancato rispetto delle norme in materia di sicurezza ed igiene del lavoro;

- ordine di servizio relativo al divieto del fumo;

- ordine di servizio relativo alla procedura ‘gestione in sicurezza dei lavori da effettuare con il
coinvolgimento di pit soggetti”;

- ordine di servizio relativo alla procedura “ per I'appalto e I'esecuzione di lavori all'interno dell'azienda,

owvero unita produttiva, di imprese appaltatrici e/o lavoratori autonomi”.

9) FATTIDIRILIEVO DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA
GESTIONE

Relativamente ai fatti di rilievo dopo la chiusura dell'esercizio, si segnala in particolare la stipula del
contratto per la gestione del termovalorizzatore della Soc. Printer.

In base a tali accordi 'ASM Terni S.p.A. gestira I'impianto per un periodo di un anno (con possibilita di
proroga per un secondo anno) a fronte del pagamento di un corrispettivo mensile.

Nei primi mesi del 2003 sono proseguite inoltre le trattative nel’ambito della Soc. S.1.I. per la definizione
del corrispettivo da attribuire al’ ASM Terni S.p.A. per le attivita svolte in qualita di socio operatore.

Nel corso dell’esercizio si potra verificare quale impatto effettivo avranno sul bilancio aziendale le attivita
tecniche e commerciali attribuite al’ASM Temi S.p.A., oggetto di previsione nel budget del 2003, tenuto
conto dell’entita dei costi di avviamento che non risultano di agevole quantificazione.

Si stanno infine verificando le condizioni per una conclusione a breve termine dell'arbitraggio con ENEL,

per I'acquisizione del ramo d’azienda nel territorio del Comune di Terni.
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L’acquisizione delle utenze elettriche ex Enel , I'attivita che sara svolta per conto della S.1.1., e, nel Servizio
Igiene Ambientale, il definitivo assestamento del sistema di smaltimento rifiuti, caratterizzeranno la
gestione dei prossimi mesi. Risulteranno poi di fondamentale importanza per il futuro della societa le
decisioni che verranno prese dall’Autorita per 'Energia Elettrica ed il Gas nel settore tariffario elettrico per il
periodo di regolazione 2004-2007.

firmato 'amministratore delegato
(Ing. Piero Sechi)

ASMTERNISPA 18

Archivio ufficiale delle C.C|.A A

Pag

i



I D: 123797198

SEPARAZIONE CONTABILE

Applicazione della Direttiva per le separazioni contabile e amministrativa per i soggetti giuridici che operano
nel settore dell'energia elettrica e relativi obblighi di pubblicazione e comunicazione (Deliberazione n.
310/01).

Commenti esplicativi all’Allegato 1 Deliberazione 310/01

L’Allegato 1, in applicazione della citata delibera, riporta lo stato patrimoniale e il conto economico ripartiti
per attivita e servizi comuni, redatti in conformita agli schemi di cui ai vigenti artt. 2424 e 2425 del Codice
Civile.

Le finalitd della delibera sono, come esplicitato all'art. 2 della stessa, “rendere trasparenti e omogenei i
bilanci dei soggetti giuridici operanti nel settore dell'energia elettrica”, “consentire la verifica dei costi delle
prestazioni e assicurare la loro corretta disaggregazione e imputazione per funzione svolta, promuovendo

la concorrenza e l'efficienza, nonché adeguati livelli di qualita dei servizi”.

Le attivita riportate nell'allegato1, secondo quanto previsto dall'art. 4 della delibera, sono:

QO

—_—— — —

Produzione dell’energia elettrica;
Trasmissione dell’energia elettrica;
Dispacciamento dell’'energia elettrica;
Distribuzione dell’energia elettrica;
Misura dell’'energia elettrica;

Vendita dell’energia elettrica;

Attivita elettriche estere;

Attivita gas;

Attivita diverse;

=

=

L’ASM Temni S.p.A. non svolge le attivita di cui alle lettere b), ¢),g),h) .

Le componenti patrimoniali ed economiche non attribuite dal soggetto giuridico in modo diretto alle attivita
sono imputate ai servizi comuni. Costituiscono servizi comuni:

Pianificazione e controllo di gestione, contabilita generale e di gestione, revisione contabile interna ed
esterna;

Finanza ordinaria e straordinaria;

Funzionamento degli organi legali e societari;

Servizi del personale e delle risorse umane;

Approvvigionamenti, acquisti, trasporti e logistica;

Ricerca e sviluppo;

Servizi di ingegneria e di costruzione;

Servizi immobiliari;

Servizi informatici;

Servizi di telecomunicazione;

k) Altri servizi non compresi nel presente elenco;

L’ASM Terni S.p.A. non possiede i servizi di cui alle lettere f) (ricerca e sviluppo), g) (servizi di ingegneria e
di costruzione), h) (servizi immobiliari), j) (servizi di teleconduzione) .

&

SO > o 00O
= = —_—— =
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| servizi gestiti da ASM Terni S.p.A. sono stati attribuiti alle attivita conformemente a quanto previsto dalla
delibera n. 310/01 , allegato 4.

Le componenti patrimoniali ed economiche riferite a funzioni operative condivise sono state attribuite dal
soggetto direttamente alle attivita di cui all'art. 4.

Nel conto economico le poste non rientranti nella determinazione della differenza tra valore e costo di
produzione sono state iscritte nella colonna “non attribuibili”.

Ai fini dell'applicazione delle Delibere citate, il sistema contabile aziendale utilizzato in ASM Temni S.p.A.,
prevede la rilevazione dei fatti amministrativi tra le attivita e i servizi comuni di cui all'Allegato 1, come
previsto dall'art. 8 Del. 310/01.

Per quanto attiene i criteri di attribuzione dei servizi comuni commerciali e tecnici alle attivita, ASM Terni
S.p.A. adotta i criteri di ripartizione previsti dall’Autorita per I'energia elettrica e il gas.

Infine, per quanto riguarda le transazioni di beni e servizi, effettuate nel’ambito dello stesso soggetto
giuridico, come da art. 14 Del. 310/01, ASM Terni S.p.A. ha utilizzato, ai fini della determinazione dei prezzi
di cessione di mercato (art. 10 comma 1), le delibere dell’Autorita dell'energia e del gas.

Per quanto riguarda la determinazione dei transfer price dallattivita distribuzione di energia all'attivita di
vendita, si ¢ fatto riferimento alla Delibera 204/99, come aggiornata per il 2001 dalla delibera 123/00. Per la
cessione di energia dalla produzione alla vendita ai clienti idonei si & fatto riferimento ai contratti di vendita
effettivamente stipulati.

firmato 'amministratore delegato
(Ing. Piero Sechi)
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