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Il Bilancio 2013, Il rapporto con il Territorio, le Alleanze, le Strategie

Il  bilancio 2013 di  Asm Terni  S.p.A. si  chiude con un u9le ne:o di Euro 987.785, migliorando sia  il 
risultato dell’esercizio precedente  che  era  ammontato  ad  euro 907.868,  sia  il  risultato del  budget 
annuale, previsto in euro 808.133.   Un risultato che conferma gli  obieHvi  che ci  eravamo proposI 
e che pone  l’Azienda sempre più come elemento importante dell’economia del  nostro territorio. 
La  situazione generale  dell’economia non ha evidenziato significaIve variazioni  di  segno posiIvo 
nel corso del  2013 e, ciò malgrado,  i  risultaI che presenIamo sono nuovamente posiIvi  con una 
crescita rispeNo all’anno precedente.   

Abbiamo puntato sulla  crescita andando incontro alle esigenze della nostra  comunità, rafforzando 
il   ruolo  dell'azienda  aNraverso  il  contenimento  tariffario  e  riducendo  altresì  l'indebitamento 
aziendale  e  gli  oneri  finanziari.  A  ciò  si  aggiunga  l'apporto degli   invesImenI  in  tecnologie  ed 
ammodernamen9  stru:urali  delle  re9  che ci  ha permesso di  migliorare  la  gesIone dei  servizi 
colleHvi erogaI, facendo leva sugli strumenI propri del paradigma Smart City. 

La   strategia  che   abbiamo  seguito  si   è  incentrata   su  di   una  forte   aNenzione   verso  i   clienI 
aumentando  la   qualità  del   servizio  nei   seNori   di  aHvità  e  consolidando  l'aNuale  struNura  di 
azienda  mulIuIlity  sia  sui  mercaI  regolamentaI  sia  su quelli   liberalizzaI.  Il  processo  è  stato 
consolidato  aNraverso  il  rafforzamento  della  stru:ura  patrimoniale  adaNata ai  nuovi  contesI 
economici e  con conInue azioni di  adeguamento del cash flow  aziendale. Questo asseNo ci ha 
permesso di aNuare  for9 economie di scala, efficientando i  servizi  primari  alla persona. I conceH 
che sono staI rispeNaI di sostenibilità ambientale, sociale  ed economica degli  invesImenI hanno 
permesso  a   Terni  di  essere   selezionata   tra  le   ciNà  Smart  italiane   e  come  modello  ripeIbile 
nell'evoluzione dei servizi.

Nel   se:ore  ambientale  l'aggiudicazione  della   gara  d'ambito  (in  partnership  con  il   Consorzio 
Nazionale Servizi) che prevede  la  raccolta  differenziata  dei rifiuI  in tuNa la  provincia ternana, ha 
sancito  questo  percorso.  L'acquisizione  del   ramo  d'azienda  di  Asit  di   Narni,  l'invesImento 
nell'impianto  di   selezione  di   MaraNa  dedicaI  al   recupero  e   al   riciclo  dei   materiali   e 
l'implementazione  nell'impianIsIca industriale qualificano ulteriormente  l'Asm  Terni  SpA  come 
riferimento stabile nel  seNore inerente. A compimento della  strategia  adoNata, si  aggiunga anche 
lo smantellamento dell'impianto di incenerimento.



Per ciò che concerne  il  se:ore dell'energia, abbiamo implementato le  reI ciNadine che sono ora 
in grado di  sopportare maggiori  carichi  di lavoro riducendone la  dispersione;  la  rete  eleNrica della 
ciNà di  Terni è oggi in grado di  veicolare al  meglio energia  e  informazioni  grazie ad un aNento 
lavoro di  potenziamento delle  cabine  eleNriche ed alla sosItuzione  dei  vecchi  contatori  analogici 
con  contatori   eleNrico‐digitali.  Le  applicazioni   delle   smart‐grid,  le   lampade  a   led  e  il 
potenziamento del telecontrollo digitale consentono una ulteriore   riduzione dei  consumi e  degli 
sprechi. 

Un beneficio  aggiunIvo è stato  raggiunto anche grazie alla scelta di  dotare  la  ciNà di Terni  di 
colonnine di  ricarica per la  messa  in aNo della  mobilità  eleNrica  e  per avviare, di  conseguenza, un 
piano di logisIca sostenibile.
Abbiamo accresciuto  la qualità nel  controllo  delle  acque  grazie  a tecnologie avanzate come lo 
smart metering ed il  telecontrollo,  implementando inoltre intervenI funzionali  sugli  impianI per 
migliorare le prestazioni del  processo depuraIvo. Nella distribuzione del  gas  abbiamo invesIto 
estendendo la  rete in modo più capillare  e  consolidando e rafforzando le  nostre  partnership per 
affrontare le gare di seNore. 

L’azienda  ha  riconfermato la propria  aNenzione agli  aspeH  di  sviluppo delle  risorse umane;  in 
parIcolare alla  sicurezza  e agli  aspeH relazionali, alla  salute e  al  benessere  dei collaboratori. Ciò 
ha permesso ad Asm di  conseguire un presIgioso riconoscimento da parte del  Sodalitas Social 
Award.

Rilevante anche  la  riconferma  delle cer9ficazioni in materia  ambientale  e nel seNore  degli  impianI 
della pubblica illuminazione.

Abbiamo pensato che  per sostenere la  crescita  in  un momento di  crisi  fosse necessario invesIre  in 
tecnologie  innovaIve,  dialogando  con  la  Comunità  Europea per  rilanciare  e condividere  servizi 
comuni.  Oggi questo è possibile grazie anche al  traino che  in quesI  anni  la  nostra  azienda ha 
cercato di meNere a disposizione di tuNo il territorio, trasformando idee in progeH concreI.

Alcuni da9 economici della gesIone:

ASM  Terni  S.p.A.  migliora  il  risultato  ne:o  dell’esercizio  rispeNo  al  2012  (da  €  907.868  a  € 
987.785),  pur  in  presenza   di   consistenI  e  prudenziali  accantonamenI  al   Fondo  svalutazione 
crediI.  Il  risultato di  quest’anno è  dovuto pertanto al  maggior  importo,  rispeNo  al  precedente 
esercizio,  del     margine operaIvo (da  euro  3.851.625  a euro 4.627.120) e  al  miglioramento dei 
“ProvenI  e  oneri   finanziari”  (il  cui   valore  è  passato  da  ‐2.417.541  euro  a   ‐1.934.570  euro, 
sopraNuNo grazie ad una significaIva contrazione  degli  oneri  finanziari, da euro 3.019.918 ad euro 
2.660.203 riconducibile  prevalentemente  ad una riduzione degli  interessi  bancari  passivi  per euro 
333.807), superando quindi con una gesIone oculata e streNamente legata ai servizi offerI e alla 



gesIone  finanziaria dell’Azienda,  la  riduzione dell’importo relaIvo alle “ParIte straordinarie”, da 
euro 971.274 ad euro ‐21.615, unitamente ad un leggero incremento del carico fiscale.
Nella prospeHva di  determinare  quindi una  struNura  finanziaria più  coerente  con  la  struNura 
patrimoniale della  società, caraNerizzata  da significaIvi  valori  immobilizzaI, ASM   Terni  S.P.A. ha 
conInuato  il   dialogo  con  il  sistema  bancario  completando  l’opera,  da   tempo  avviata,  di 
ristruNurare il  relaIvo indebitamento. Nell’ambito di  tale aHvità  si  segnala  il  formale  accordo con 
Banca  Intesa  Sanpaolo (in qualità di  “capogruppo”),  che produrrà i  suoi  effeH  già  a parIre dal 
corrente esercizio 2014, relaIva alle  esposizioni  verso la  banca  BIIS (ora  confluita in Banca  Intesa 
Sanpaolo) e  verso la  Cassa di Risparmio di  Terni  e  Narni  (ora Casse  di  Risparmio dell’Umbria ), per 
circa 6 milioni  di  euro. Tale  percorso è  pienamente condiviso con il  Comune di Terni  che ha fornito 
al  sistema bancario il  proprio impegno a  supportare  lo sviluppo operaIvo della società. Per quanto 
più in generale aHene al  tema dell’indebitamento finanziario è  opportuno segnalare una  ulteriore 
riduzione  nel  valore complessivo che passa da 48,3 milioni di euro nel 2012 a 41,6 milioni di euro 
nel 2013. Se si  considera  l’andamento   dell’indebitamento negli  ulImi  cinque anni  (2009‐2013) la 
contrazione è pari  a  circa  18 milioni  di  euro (da 59,4 milioni  di  euro a, come deNo, 41,6 milioni  di 
euro). 
Uno degli  evenI caraNerizzanI  l’esercizio è stata  la  definiIva soluzione  della  cri9cità  in  merito 
all’incasso  dei  credi9  aziendali      (17,5 milioni di  euro) nei  confron9  del  Consorzio  SII,  società 
partecipata che svolge  l’aHvità  di  gesIone del  servizio  idrico  integrato nell’Ambito Territoriale 
OHmale n°2. La  definizione  della  vicenda, che consente il completamento da parte  del Consorzio 
delle   aHvità  di  invesImento  programmato,  garanIsce  contestualmente   il   riequilibrio  della 
situazione  finanziaria  e la  regolarizzazione dei  crediI vantaI da  ASM Terni  S.p.A. Il  rientro è stato 
previsto aNraverso la soNoscrizione di un accordo fra le parI (SII, BNL e “soci operatori”). 
Alcuni elemenI meritano di  essere soNolineaI allo scopo di  fornire una  correNa dimensione della 
posiIvità  dell’esercizio 2013, come il  contesto di  totale  invarianza  della tassa sui rifiuI (TARES), 
analogamente a  quanto avvenuto nel  precedente esercizio e l’accantonamento operato al  Fondo 
rischi, per  euro 1.629.062,  grazie  al  quale il  Fondo nel suo complesso ammonta  a  fine anno ad 
euro 3.250.829.
ASM  Terni S.p.A. ha infine proseguito nell’azione di  contrasto all’evasione del  pagamento della 
tassa sui  rifiuI (TIA/TARES), con l’obieHvo di incrementare il  numero complessivo degli  utenI e le 
relaIve superfici  e di  conseguenza  impedire aumenI tariffari aNraverso l’allargamento della “base 
imponibile”.
ConInua inoltre, sempre in tema di invarianza tariffaria, l’aHvità di  recupero dei  crediI pregressi. 
Si  è altresì provveduto a  un ulteriore accantonamento    pari a  1,1 milioni  di  euro, per effeNo del 
quale il Fondo svalutazione crediI ammonta al 31/12/2013 ad euro 7.369.933.
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